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Economia de la salud

= Escasez de recursos

= Racionalidad

= Analisis marginal

= Disyuntivas

= Eleccion

= Costo de oportunidad

= Eficiencia y equidad

= Racionamiento y racionalizacion




Economia de la salud

La economia puede invertir sus recursos

produciendo una gran cantidad de libros y
/ muy pocos medicamentos
A
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Economia de la salud

La economia puede producir una mayor
cantidad de medicamentos con los recursos

existentes sin reducir la produccion de libros

Eficiente

Libros D
® |nalcanzable

Eficiente

Medicamentos



Analisis de decision

- . Como se toman las decisiones en la practica?

- Una “red” de incertidumbre en el diagndstico, la exactitud de las pruebas diagndsticas disponibles, la
historia natural de la enfermedad, los efectos de un tratamiento en un paciente o en la poblacion, los
valores y preferencias de los pacientes y los costos.

- Desacuerdo sobre los mejores cursos de accion

—  Amplio espectro de enfermedades y opciones de tratamiento que incrementan los costos y hace
mas compleja la toma de decisiones.

- Analisis de decision permite comprender del problema y dar ideas acerca de las variables o caracteristicas
que tienen el principal impacto sobre la decisidn final.

- La prescripcion de intervenciones terapéuticas y diagnosticas “caras” conlleva una responsabilidad social,
a usar estos recursos de manera inteligente.



Economia de la salud

El problema formal:

v' Maximizar resultados (necesidades, deseos) sujeto al
presupuesto  (recursos).

v" Minimizar costos (uso de recursos) sujeto a resultados.
= Disyuntivas o dilemas

= Costo de oportunidad.



Economia de la salud

=“|.a economia de la salud es un campo de investigacion cuyo
objeto de estudio es el uso optimo de los recursos para la
atencion de la enfermedad y la promocion de la salud. Su
tarea consiste en estimar la eficiencia de organizacion de los
servicios de salud y sugerir formas de mejorar esta
organizacion” (Mushkin, 1958).




Evaluacion economica

1. ¢ Que es la evaluacion economica en salud?

2. Elementos que componen una evaluacion I
economica en salud. =
=,
2
=



¢ Que es la evaluacion economica en salud?

a. Es un componente de la Evaluacion de Tecnologias Sanitarias
(ETS).

Pero ... ;Que se entiende por tecnologia en el ambito de la salud?

Se refiere a los medicamentos, a los equipos y dispositivos medicos, a los
procedimientos medicos y quirlrgicos y a los modelos organizativos y sistemas de
apoyo necesarios para su empleo en la atencion a los pacientes.



¢ Que es la evaluacion economica en salud?

Y entonces... ;Qué es la evaluacion de tecnologias

en salud?

Esta evaluacion examina sistematicamente las
caracteristicas técnicas de una tecnologia sanitaria,
su seguridad, eficacia y efectividad clinicas, costos,
costo-efectividad, impacto presupuestal, |mpI|canC|as
organizacionales, consecuencias sociales vy
consideraciones éticas y legales de su aplicacion”



¢ Que es la evaluacion economica en salud?

b. ES una herramienta en la toma de decisiones.

Como se vio cuando se definid evaluacion de
tecnologias en salud, la evaluacion economica es
solo una de las herramientas con que cuentan los
tomadores de decisiones para definir la incorporacion
0 no de una tecnologia en el plan de beneficios.




¢ Que es la evaluacion economica en salud?

c. 'Es un analisis comparativo de cursos alternativos de accion en
terminos de sus costos y resultados” (Drummond et al. 2015)

Impacto en la salud

g [

Impacto en los costos
Decision
Impacto en la salud

Impacto en los costos




Caracteristicas de la EE

Al evaluar nuestra propuesta de

. . ., . éSe examinan conjuntamente los costos (inputs) y las consecuencias (outputs)
InveStIgaCIOH, Se debe tener en Cuenta Sl de las alternativas consideradas?
S€ evaluan tanto COStOS como Examina sélo T Examina sélo costos SI
consecuencias de las alternativas, y si consecuendas __ — ___
h | ., d d i NO | 1A Evaluacion Parcial 1B Evaluacién parcial | 2 Evaluacion parcial
dCe 1a comparacion de dosS O mas
. p 0 Descripcidn de Descripcidn de costos | Descripcion de
a|ternatlvaS ; ¢ com?aran resultados costos y resultados
alc:e:)nrar"cia\fas? 3A Evaluacion parcial 3B Evaluacidn parcial | EE completa
‘ Evaluacion de eficacia o | Analisis de costos ¢Qué debe contar?
SI efectividad ¢Como se debe
medir?
En caso de obtener una respuesta T o
valorar?

negativa a alguna de las anteriores
preguntas, considere opciones
diferentes a una evaluacion econémica
completa.

Fuente: Adaptado de Drummond, Sculpher, Claxton, Stoddart, & Torrance (2015, p. 22)




Tipos de evaluacion economica

Como se miden...

Unidades Unidades Unidades

Los costos monetarias monetarias monetarias

Y...Minimizacion
de costos!!

Unidades Anos de vida

Los resultados naturales: anos saludables o Unidades
en salud de vida ganados ajustados por monetarias
(AVG) calidad (AVAC)

iEn esencia, estos métodos difieren en la forma de medir sus desenlaces en salud!



Los resultados suelen
presentarse como incre-
mento en el cociente de
costo efectividad (costo
efectividad incremental)

\ J

(

ternativas

\

Mide el mismo resultado
en salud en diferentes al-

~N

Se comparan los efectos de las
distintas opciones en unidades
clinicas naturales (afios de vida
ganados, ingresos hospitala-
rios evitados, numero de casos
prevenidos, etc.

"4

Analisis de costo

efectividad

Compara el costo y el efecto
clinico de dos o mas inter-
venciones alternativas para
determinar cual de ellas es
mejor desde el punto de
vista economico y clinico




“Son el tipo preferido de
EE, siendo una combina-
cion de la evaluacion de los
anos vividos y la calidad de
vida” (Loza et al., 2011)

“Los resultados se presen-
tan de la misma forma que ) : :

en el analisis de costo efec- El pamen.tg €S mcorporgclio en
g Andlisis de la evaluacion de la atencion de

tividad, pero usando como to utilidad salud” (Loza et al., 2011)

denominador los AVAC ob- COSTO Ut K

tenidos” (Loza et al., 2011)

“Su ventaja es que permite
resumir todos los efectos
de las intervenciones en un
unico valor, los AVAC”
(Loza et al., 2011)



Se emplea para comparar
programas con diferentes
resultados, haciendo que el
denominador comdn a
comparar sea el dinero

“La desventaja radica en
que Se requiere que la vida
humana y |a calidad de vida Anilisis de
tengan que ser evaluados costo beneficio
en unidades monetarias®
(Loza et al., 2011)

Los resultados se pueden
expresar como el cociente
beneficio ($)/costo ($)

“Su ventaja radica en pro-
porcionar un valor estima-
do de los recursos utiliza-
dos por cada programa,
comparado con los recur-
s0s que podria ahorrarse 0
crear” (Loza et al., 2011)




Elementos que componen una evaluacion economica

en salud

Especificar el problema y los objetivos que se desean alcanzar.

Describir y delimitar los programas o tecnologias que se van a comparar.
Esto debe incluir caracteristicas técnicas, area de aplicacion, posibles
efectos secundarios, riesgos.

Fijar un horizonte del tiempo, el cual debe ser lo suficientemente amplio
para incorporar todos los desenlaces relevantes.

Determinar la perspectiva del estudio, es decir, definir para quién se van a
evaluar los costos y los beneficios.



Estructura basica de las evaluaciones econdmicas

Y ahora,
éComo
empiezo?

Pregunta de
investigacion

Perspectiva

Descripcidn
de
alternativas

Modelo de
decisiones

Recomendaciones

Horizonte

temporal Efectividad

Tipo i:le_
evaluacion
econdmica

Interpreta-
cion de re-
sultados

Anadlisis de
sensibilidad



Elementos que componen una evaluacion economica
en salud

Poblacion a la
que esta dirgi-
da la pregunta

Grupo o subgrupo
gn el que estamos
interesados
{edad. comorbili-
dad, estadio de la
enfermedad, etc.)

I ntervencion

Intervencion a
evaluar

& Cudl interven-
cidn, tratamiento,
prueba diagndsti-

ca, elc., desea-

mos evaluar?

CUmpﬂrﬂdﬂr

Comparador
que deseo utili-
Zar para con-
trastar la inter-
vencidn

El comparador
puede ser el trata-
miento habitual,
el gold standard o
placebo

Olﬂﬁﬂﬂ‘lﬂ

Outcomes rele-
vantes para la
poblacidon

Resultado de la
intervencion en
términos de
mejora, mortali-
dad, calidad de
vida, entre otros

Tiempo en el
gue se observa-
ran los resulta-

dos

El tiempo puede
venir expresado
en dias, meses o
afios, dependien-
dode la naturaleza
de la intervencion




Modelos de decision

Se emplean cuando no es posible realizar un ensayo clinico, cuando solo
se tienen resultados intermedios o para hacer los resultados aplicables a
un contexto especifico. Permiten alcanzar cinco importantes objetivos de
la evaluacion economica:



Modelos de decision

 Proporciona una estructura que refleja los posibles prondsticos de los individuos.
* Permite incorporar toda la evidencia relevante para el estudio.

» Permite determinar la estrategia optima dada la evidencia disponible.

 Facllita la valoracion de la incertidumbre y la variabilidad.

* |dentifica las prioridades de investigacion.



Modelos de decision

 Proporciona una estructura que refleja los posibles prondsticos de los individuos.
* Permite incorporar toda la evidencia relevante para el estudio.

» Permite determinar la estrategia optima dada la evidencia disponible.

 Facllita la valoracion de la incertidumbre y la variabilidad.

* |dentifica las prioridades de investigacion.



Modelos de decision

 Etapas en el desarrollo de un modelo de decision analitica:
1. Definir el problema de decision

2. Definir los limites del modelo

3. Conceptualizar (qué estructura)

4. Implementar un modelo:

Arbol de decision: nodos, probabilidad, cursos de accion, valores esperados y
limitaciones

Modelo de markov: estados, probabilidades de transicion, valores esperados

Otro tipo de modelos: simulacion de eventos discretos, modelos de transmision



Modelos de decision

Buen resultado

Cirugia Mal resultado

;Cual debe ser el Muere

/TN

procedimiento a
seguir?

Buen resultado

N\

Medicamento Mal resultado

huere

y

entre estados

Recurrencia
CA de seno

Obj: Evaluar |a decision
implementar una intervencion
de tratamiento para aquellas
pacientes guien han tenido
cancer de seno en el pasado,
con la expectativa que al
hacerlo disminuya el namero
de recurrencias.

»

Bien-muerte: por otras causas
Recurrencia-muerte: por la enfermedad u otras
CAUsEs.



Analisis de costos

Preguntas para la estimacion y analisis de costos:

1. ¢ Cuales costos se deben considerar? (Ver tabla)

2. (Como se deben medir los costos? Prospectivo o
retrospectivo

3. ¢ Qué precision debe tener la estimacion de costos?




Analisis de costos

Cuapro 2.
C05T0S EN LA EVALUACION ECONOMICA EN SALUD SEGUN LA PERSPECTIVA

Paciente

Hospital

Pagador

Sociedad

Se incluyen los desembolsos que realiza el paciente para cubrir gastos como compra
de medicamentos, alquiler o compra de equipos para el cuidado domiciliario.
transporte, tarifas y copagos. También pueden hacer parte las pérdidas de
productividad (para el paciente vy su familia) v las transferencias por incapacidades
o licencias. La base para la valoracion es el precio de venta.

Corresponde a todos los gastos que debe realizar el hospital para poner en marcha
el programa o servicio de salud, como el tiempo de trabajo de los profesionales
de salud y administrativos, suministros, equipamiento, costos de capital,
administracion. Puede incorporar el margen de ganancia.

Se incluyen todos los costos cubiertos por las polizas o planes de beneficios,
valorados segun las tarifas definidas en los contratos o manuales tarifarios. Las
transferencias pueden adicionarse si el pagador es responsable de las licencias e
incapacidades.

Idealmente se deben incluir todos los recursos que se consumen tanto en el

sector salud, pacientes y familias, pérdidas o ganancias de productividad, personal
voluntario y gastos en otros sectores, excluyendo las transferencias. La base para la
valoracion es el costo de oportunidad.

Fuente (Mejia, 2008)



Analisis de costos

e Fases:
* |dentificacion.
* Medicion.
« Valoracion.

« Temporalidad. En analisis superiores a un afno se deben descontar los costos.



Datos de efectividad

» Fundamentalmente es un problema clinico, pero en general
se apoya en los criterios de calidad propuestos por
epidemiologos.

= Al emplear datos extraidos de la literatura se debe juzgar su
calidad, relevancia y representatividad.

= Pueden obtenerse a partir de evaluaciones economicas
anidadas a ensayos clinicos o mediante modelos de

clinical response vs

d LI 4 n=78/251) recaiving placebo (P<0.0001)
ecision. NDUCTION STUDY: PRIMARY ENDPOINT



Ejemplos medidas de efectividad

Tratamiento de la hipertension

Reduccion de la presion arterial en mm de
mercurio

Tratamiento de la hipercolesterolemia

Porcentaje de reduccion en el suero
colestérico

Cancer

Afos de vida ajustados por calidad (AVAC)

Asma

Dias libres de episodios de asma

Vacunacion contra la influenza

Unidades monetarias

Tuberculosis

Casos positivos detectados

Enfermedades cardiovasculares

Afos de vida ganados (AVG)




Datos de efectividad

Quality-Adjusted Life Years (QALYs) Gained from an Intervention

Figura 1 Calculo de AVAC

2 Optimal 1 = Without
£ health el ‘0 QALY= (0,7%0,25)+(0,5*0,75)+(0,2*1)
$ B With program @ = 0,75 (sin descuento)
e £ 08|
= I e
o =
2 % 06 | i
3 % 04
& s -
g £ 02 >
” ar
E T
£ T T |
5 0.5 1 15 2
é’ Dead © * Length of life (years)

Intervention Death 1 Death 2

Duration (years)



Analizando la relacion de costo-efectividad

Después de obtener los costos y efectividad de cada alternativa, calculamos la relacion
incremental de costo efectividad:
AC Ci-G

Relacion costo efectividad incremental = —— =
AE  Ei-F

“El numerador representa el costo incremental de la alternativa i comparado con una alternativa j,
y el denominador la efectividad incremental en la unidad seleccionada. Esta razon indica el
costo adicional por cada unidad adicional de ganancia en efectividad (afios de vida, casos
detectados, etc.)” (Mejia et al., 2015).



Un ejemplo...

Resultados de la evaluacion economica de dos alternativas diagnosticas en 516
pacientes con sospecha de trombosis venosa profunda.

Prueba diagnostica Costos (US$) Diagnosticos correctos
Usual 321.488 142 2.264
Nueva 603.552 201 3.003
Incremento 282.064 59 RICE: 4781

Lectura de la RICE: cada diagndstico Si la prueba nueva es costo efectiva o
correcto adicional que se obtiene con no, dependera de la disposicion a pagar
la prueba nueva cuesta $4.781. por un diagnostico correcto adicional.




El plano de costo efectividad

Costos Estudios de minimizacion

de costos
Nuevo tratamiento

@ Alternativa ¢ El beneficio adicional
amerita los costos en los
Dominada / que se incurre?
o Efectividad
¢Es aceptable la reduccion
en la efectividad dado la ) ST

reduccién en los costos?

Estudios de minimizacion
de costos



¢ El beneficio adicional amerita los costos en los que se

incurre?

Minima mejora

$40.000 en la efectividad
I -

: Gran aumento

en los costos

$30.000 ==

: Importante mejora
$20.000 ==pum en la efectividad
Minimo aumento
en los costos

$10.000 mefem




Analisis de sensibilidad

* Muchos parametros no se conocen con certeza y por lo tanto es necesario
modificar los valores empleados en el caso base para verificar si cambia la
ordenacion relativa de los programas.

 Con el analisis de sensibilidad se busca ayudar a los encargados a tomar la
mejor decision en presencia de incertidumbre, identificar las fuentes de
incertidumbre para guiar las decisiones en individuos 0 subgrupos con
caracteristicas que difieren del caso base y para definir prioridades en la
recoleccion de informacion adicional.



Toma de decisiones

Aceptar una intervencion si la relacion incremental
efectividad es inferior al valor umbral (A), esto es:

AC/AE < A

iLa definicion de este umbral es en si un problemal

de costo




El valor del umbral para la toma de decisiones

= El valor que una sociedad esta dispuesta a pagar por beneficios en
salud es desconocido.

= Asignar valores arbitrarios y desconocer de donde se obtendrian los
recursos para financiar la nueva tecnologia implicaria un incremento
en el gasto en salud.
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